
  

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ  

!ǳƎǎōǳǊƎ-IŀǳƴǎǘŜǧŜƴ        нκно 

Wǳƴƛ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ  



н 

!ƴŘŀŎƘǘ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ - ǳƴŘ ƎŜŦǸƘƭǘ 

ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ǳƴǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΦ IŀǳǜŀǊōŜΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ !ƭǘŜǊΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ wŜƭƛƎƛƻƴΣ 

YǳƭǘǳǊΥ YŜƛƴ aŜƴǎŎƘ ƎƭŜƛŎƘǘ ŘŜƳ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴΦ  

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ ǎŜƛǘ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ Ȋǳ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊōƛǎǎŜƴŜƴ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ Řŀǎ b-²ƻǊǘ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴǎπ

ƎŜƴŘŜǊΣ ǳƳ ϦǿƻƪŜƴŜǎǎϦ ǳƴŘ ϦŎŀƴŎŜƭ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜϦΥ ²ŜǊ ŘŀǊŦ Ƴƛǘ ǿŜƳ ǸōŜǊ ǿŜƴ ǊŜπ

ŘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ ²ƻǊǘŜ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀōŜƛ ōŜπ

ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 5ŜǊ ¢ƻƴ ƛǎǘ ǊŀǳƘΣ ŘƛŜ 9ƳǇπ

ŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƎǊƻǖΦ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƨŀ ŀǳŦ ȊǿŜƛ 

5ƛƴƎŜ ŜƛƴƛƎŜƴΥ !ƭƭŜǎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǿŀǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜΦ 

5ƛŜ ²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƘ ǘǳƴΤ ŘƛŜ 

.ƭƛŎƪŜΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƴƛŜŘǊƛƎŜƴΤ ŘƛŜ 

¢ƘŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 

ǾƛŜƭ ǿŜǊǘ ǎŜƛŜƴΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘπ

ƭƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƭŀǎǎŜƴΦ 

¦ƴŘ ŘŀƴƴΥ WŀΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǎƻΦ Dƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƭŀǎπ

ǎŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴΦ 

!ōŜǊ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘǀǇŦŜΣ ŜƎŀƭ 

ǿƛŜ ƴŀƘ ƻŘŜǊ ŦŜǊƴ ŜǊ ǳƴǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

YŜƛƴ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ YƛƴŘ DƻǧŜǎ ŀƭǎ 

Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊΦ {ƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ŦǊŜǳŜƴΣ Řŀǎ 

ǿŅǊŜ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜΦ 5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ 

DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ 

5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ !ǳŎƘ 

ǳƴǎ Ƙŀǘ Dƻǧ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Řŀǎ 

IǀŎƘǎǘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ōǊŀǳπ

ŎƘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ŘŜƴ 

«ōŜǊƎŅƴƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴΦ 

²ŀǎ ǿƛǊΣ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘΣ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ǘǳƴ ǎƻƭƭπ

ǘŜƴΥ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘŜƳ 

ǎŀƎŜƴ ǿƛƭƭΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀƴƴ ŜǊȊŅƘƭŜ 

ƛŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΦ 

9ǊȊŅƘƭŜƴΣ ȊǳƘǀǊŜƴΥ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǿŜƎǘΦ ¦ƴŘ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ŘŀǾƻƴ 

ōŜǿŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎπ

ǘŜΦ IƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ Ǝŀƴπ

ȊŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

 

5Ǌ bƛƪƻƭŀǳǎ IǳŜŎƪΣ tŦŀǊǊŜǊ 

LƴƘŀƭǘΥ  

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴ {Φ н 

WǳƎŜƴŘ ǿƻƘƛƴ     {Φ о 

DŜƳŜƛƴŘŜǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ {Φ п 

DƻǎǇŜƭƳǳǎƛƪ   {Φ р 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƛƳ [ƛŜƎŜǎǘǳƘƭ {Φ с 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳƘŀǳǎŜ {Φ т 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƪŀƭŜƴŘŜǊ  {Φ у ǳƴŘ ф  

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ  {Φ мл 

9ǾŀƴƎΦ WǳƎŜƴŘ   {Φ мм 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ   {Φ мн 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ    {Φ мо 

¢ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ {Φ мп 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ   {Φ мр 

YƻƴǘŀƪǘŜ   {Φ мс 



о 

WŜǎǳǎ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ όaƪ млύΣ ƭŅŘǘ 

Ŝƛƴ Ȋǳ YƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΦ [ŀƴƎŜ 

½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǎŎƘǳƭŘ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘ 

ǾŜǊƪƭŅǊǘΦ 5ŀǾƻƴ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ  

5ƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŦŜǎǘΥ 

-WŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ ǾƛŜǊǘŜ пΦ YƭŅǎǎƭŜǊƛƴ ƪŀƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƻŘŜǊ ŜǊ  ŘŜƴ ƎŜƭŜπ

ǎŜƴŜƴ ¢ŜȄǘ ǾŜǊǎǘŜƘǘΦ 

-YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƘŀōŜƴ ŀƳ ƳŜƛǎπ

ǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜƭƛǧŜƴΦ bƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƴƻǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 

{ŜŜƭŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎς ǳƴŘ [ŜǊƴōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀŘŜǘΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ǳƴǘŜǊ 

ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ 5Ŝπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴΦ 

-tŅŘŀƎƻƎŜƴ ƴŜƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ 

αIŜƭƛƪƻǇǘŜǊŜƭǘŜǊƴά  ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭŜπ

ōŜƴǎǳƴŦŅƘƛƎΦ 

5ƛŜ tƻƭƛǝƪ ǇƭŀƴǘΥ  

-5ŀǎ ²ŀƘƭŀƭǘŜǊ ǎƻƭƭ ŀǳŦ мс WŀƘǊŜ ƎŜǎŜƴƪǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘƛŜ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ²ƛƭƭŜƴǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎŜƭōǎǘ ŅǳǖŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƘŜǊ 

ƪǊƛǝǎŎƘΦ {ƛŜ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ǳƳ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

-WǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎπ

ǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŜƘŜ 

ƛƘƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōƛǎ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭƛǇǇŜΣ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ  Ȋǳ ǎǘŀǊƪ 

ǇǊƻǘŜǎǝŜǊŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ Ƴƛǘ  

IŀƊǎǘǊŀŦŜƴ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 

LƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΥ 

-{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬπ

ƎŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭǎǘǊŀŦŜƴ ǿƛŜ ±ŜǊǿŜƛǎŜƴ ǾŜǊπ

ǎŜƘŜƴ ǎǘŀǧ Ƴƛǘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ DŜǎǇǊŅπ

ŎƘŜƴΦ  

-Lƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŅƘƴƭƛπ

ŎƘŜǎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ {ǘŀǧ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YǊƛǎŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǿŜǊπ

ŘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ YƻƴǘŀƪǘŀōōǊǳŎƘ 

ǳƴǘŜǊς ƻŘŜǊ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ ƭƛŜǖŜ ǎƛŎƘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴπ

ƭƛŎƘ  ōŜƭƛŜōƛƎ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ Ȋǳ Wǳπ

ƎŜƴŘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ƎŜǎǘǀǊǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛπ

ǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƭŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ    

DŜŦŅƘǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ²Ŝƭǘ 

ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΚ  «ōŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ǎƛŜ ǎƛŜΚ 

²ƛŜ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜǎ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘΚ 

²ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ƻōŜƴ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴΚ 

²ŀǎ ǎƛƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ 

ŘŀȊǳΚ 

²ŀǎ ƳŜƛƴŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ǸōŜǊ LƘǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 

  

5ƛǊƪ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦϪŜƭƪōΦŘŜ  

DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ WǳƎŜƴŘ  

DŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ DŜŦŅƘǊƭƛŎƘ 



п 

.ǸŎƘŜǊōŀǎŀǊ ŦǸǊ .ŀǊŀŘŜǊƻ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦ Wǳƴƛ ŬƴŘŜǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ мм ōƛǎ мо ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 

.ǸŎƘŜǊōŀǎŀǊ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

.ǳŎƘƎŜǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ {ƻǊǝŜǊŜƴǎΦ 5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊ ƭŜƛǎǘŜǘ Ŝƛπ

ƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ƛƴ .ŀǊŀŘŜǊƻκ 

!ǊƎŜƴǝƴƛŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜŦǊŜƛȊŜƛǘ 



р 

5ŜǊ tƻǇƪŀƴǘƻǊ ǳƴǎŜǊŜǎ 

5Ŝƪŀƴŀǘǎ Iŀƴǎ-DŜƻǊƎ 

{ǘŀǇũ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊǘōƛƭπ

ŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘŜƴ 

Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ŘŜǎ нлΦ ǳƴŘ 

нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ 

DƻǎǇŜƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ DǀƎƎƛƴƎŜƴ 

5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ DƻǎǇŜƭǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

½ƛŜƭ ŜƛƴŜǎ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ DƻǎǇŜƭ-

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎΥ Iŀƴǎ-DŜƻǊƎ 

{ǘŀǇũ 

tŦŀǊǊŜǊΥ tŜǘŜǊ DǸǊǘƘ 

рΦмлΦ κ тΦмлΦ κ уΦмлΦ 

LƴŦƻΥ ǇƻǇƪŀƴǘƻǊ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ tŦŀǊǊŀƳǘ DǀƎƎƛƴƎŜƴΥ  

¢ŜƭΦ лунм-фм мун 

aŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŀƳǘΦŘǊŜƛŦŀƭǝƎƪŜƛǘΦŀϪŜƭƪōΦ

ŘŜ 

 

DƻǎǇŜƭǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ YǀƴƛƎǎōǊǳƴƴ 

5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ DƻǎǇŜƭǎƻƴƎǎ Ƴƛǘ bƛƴŀ [ǳƴŀ 

9ǊƛƪǎŜƴ ŀǳǎ 5ŅƴŜƳŀǊƪ 

bŜǳŜ DƻǎǇŜƭǎ ƭŜǊƴŜƴΣ Ŝƛƴ 

YƻƴȊŜǊǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ .ŜƎŜƎπ

ƴǳƴƎŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ 5ƛŜ DƻǎǇŜƭπ

ŦǊŜŀƪǎ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ  

моΦмлΦ κ мпΦмлΦ κ мрΦмлΦ 

LƴŦƻ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  

ǇƻǇƪŀƴǘƻǊ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜ 

 

tƻǇƛƳǇǳƭǎǘŀƎ ŦǸǊ tƻǇƳǳǎƛƪ ǳƴŘ bD[ 

9ƛƴ ¢ŀƎ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭƳǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ .ŀƴŘ-

CƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ hũŜƴŜ .ǸƘƴŜΣ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

όƴŜǳΥ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ƪŀǘƘΦ !Ƴǘ ŦǸǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪύ 

mũŜƴǘƭƛŎƘΥ ŘƛŜ ϦƻǇŜƴ ǎǘŀƎŜϦ ŀƳ 

!ōŜƴŘ ŘŜǎ нрΦммΦ 

²ŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜ ǘŜƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ Iŀƴǎ-

DŜƻǊƎ {ǘŀǇũ ŀƴƳŜƭŘŜƴ Φ 

 

LƴŦƻ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  

ǎǘŀǇũϪƴƻǘŜƴƪŜǎǎŜƭΦŘŜ 

 

 

CƻǘƻǎΥ ǇǊƛǾŀǘ 

tƻǇƪŀƴǘƻǊ 

DƻǎǇŜƭƳǳǎƛƪ  



с 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƛƳ [ƛŜƎŜǎǘǳƘƭ 

aŀǊƛŀƴŀ [Ŝƪȅ 

YǳƳƳŜǊ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ  

5ǳƳƻƴǘ ±ŜǊƭŀƎΣ Yǀƭƴ  

рΦ !ǳƅŀƎŜΣ нлно 

L{.b фту-о-уонм-унмс-у  

DŜōΦ мтл {ŜƛǘŜƴΣ ннΣ-ϵ  

 

LŎƘ ƳŀƎ IŜǊǊƴ tƻƘƭ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜƴ IǳƴŘ [ƻǊƛΦ 9Ǌ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ tǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜƴΣ 

ŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ YǳƳƳŜǊ 

ǿƻƘƴǘΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊƛƴ ōŜƎŜƎπ

ƴŜǘ ƛƘƳ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

IŀǳǎΣ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ 

ŘǊǳƳƘŜǊǳƳ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ōŜπ

ƎƭŜƛǘŜǘ Ŝƛƴ YǳƳƳŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ƛƘǊ [ŜōŜƴΦ YŜƛƴŜǊ ƭŜōǘ ŦǊƻƘ 

ǳƴŘ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘ ǳƴŘ 

ŘƻŎƘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ [Ŝƪȅ ƛƘǊŜ 

CƛƎǳǊŜƴ Ƴƛǘ {ȅƳǇŀǘƘƛŜΣ 

[ƛŜōŜ ǳƴŘ IǳƳƻǊΣ ƻƘƴŜ 

ƛƘǊŜƴ YǳƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ YǳƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǊΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ 

Ƴƛǘ YǳƳƳŜǊ ƭŜōŜƴΣ ƪŀƴƴ 

ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƭŅŎƘŜƭƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘƳǳƴȊŜƭƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƛƘƴ 

ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊǳƳǘǊŀπ

ƎŜƴΦ 9ǊƭǀǎǳƴƎ ǎŎƘŜƛƴǘ ōŜƛ 

[Ŝƪȅ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

9ƭƪŜ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘ 

LƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ !ǳƎŜƴ   

/ŀǊƭ IŀƴǎŜǊ ±ŜǊƭŀƎΣ  

aǸƴŎƘŜƴ 

рΦ !ǳƅŀƎŜ нлнн 

L{5bфту-о-ппс-нтофр-р  

DŜōΦ нрс {ŜƛǘŜƴΣ нсΣ-ϵ 

 

!ƴƭŅǎǎŜΣ [ŅƴƎŜ ǳƴŘ ¦Ƴπ

ǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ wŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ 9ƭƪŜ 

IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ 

ƛǎǘ ŀƭǎ !ǳǘƻǊƛƴ ǾƛŜƭ ƎŜǊŜƛǎǘ 

ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƻŎƘ ǿŜƴƛƎ ǸōŜǊ 

{ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊ 

hǊǘ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ ²ƻ ŀǳŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ǎƛŜ ƘƛƴƪƻƳƳǘΣ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜƴ ƛƴ 

9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜΦ 

{ƻ ŜǊȊŅƘƭǘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IǳƳƻǊ ǳƴŘ 

ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭ {ȅƳǇŀǘƘƛŜ ŦǸǊ 

ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ 

ǎǇƛŜƭǘ Ƴƛǘ YƭƛǎŎƘŜŜǎ ǸōŜǊ 

hǊǘŜ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƭǀǎǘ ǎƛŜ ǎƻ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘŜƳ 

[ŜǎŜǊ [ǳǎǘ ōƭŜƛōǘ Σ ŘƛŜ Ǿƻƴ 

IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜπ

ƴŜƴ hǊǘΣ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

 

9ǊƛŎƘ aŀǊƛŀ wŜƳŀǊǉǳŜ 

5ƛŜ bŀŎƘǘ Ǿƻƴ [ƛǎǎŀōƻƴ 

Yƛ²ƛ-¢ŀǎŎƘŜƴōǳŎƘ ±ŜǊƭŀƎ 

L{.bΥ фту-о-псн-лрлфп-о  

¢ōΣ оуп {ŜƛǘŜƴΣ мнΣ-ϵ 

 

нр҈ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 

ƘŜǳǘŜ ƛƳ YǊƛŜƎǎŦŀƭƭ ŀǳǎ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎǊŜƛǎŜƴΦ 

²ƻƘƛƴΚ wŜƳŀǊǉǳŜ ŜǊȊŅƘƭǘ 

Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 

5ƛƪǘŀǘǳǊ мфоо ōƛǎ мфпр 

ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ƻŘ ƅƛŜƘŜƴ ǿƻƭπ

ƭŜƴΦ YŜƛƴŜǊ ƛǎǘΣ ǿŜǊ ŜǊ ǎŀƎǘΣ 

ǳƴŘ ƴǳǊ ŘŜǊΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 

bŀŎƘǘ ƛƴ [ƛǎǎŀōƻƴ ŜƛƴŜƳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎ ȊǳƘǀǊǘΣ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ CƭǳŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎŜƴΦ  

wŜƳŀǊǉǳŜ ŜǊȊŅƘƭǘ {ŎƘƛŎƪπ

ǎŀƭŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

CƭǳŎƘǘΣ ǿƛŜ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǎƛŜ ŀƭǎ 

±ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ 

CǊŜǳƴŘŜƴ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΦ 

DƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ 

ǿŜƴƛƎŜΦ 

5ƛŜǎŜǊ {ƻƳƳŜǊ ǿƛǊŘ Ǝǳǘ 



т 

{ŜƴƛƻǊŜƴ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ½ǳƘŀǳǎŜ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘŜƴƘŜƛƳŜƴΥ  

wǳƘŜǎƛǘȊ ²ŜǧŜǊǎǘŜƛƴΥ  

aƛǧǿƻŎƘΣ мрΥлл ¦ƘǊΥ нуΦ WǳƴƛΣ нсΦ WǳƭƛΣ ноΦ !ǳƎǳǎǘΣ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

.wY {ŜƴƛƻǊŜƴ²ƻƘƴŜƴ aŀǊŎƻƴƛǎǘǊŀǖŜ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мрΥлл ¦ƘǊΥ мпΦ WǳƴƛΣ мнΦ WǳƭƛΣ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ммΦ hƪǘƻōŜǊ 

!²h-{ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳΥ  

aƻƴǘŀƎΣ мрΥлл ¦ƘǊΥ мнΦ WǳƴƛΣ  млΦ WǳƭƛΣ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ фΦ hƪǘƻōŜǊ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜΥ 

9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŀΦ 

LƳƳŜǊ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ό!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴΗύ ǳƳ 
мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ŀƭǎƻΥ мрΦ WǳƴƛΦΣ моΦ WǳƭƛΣ 
мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мнΦ hƪǘƻōŜǊΦ 

YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀȊǳΣ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 

hǊƎŜƭŜƛƴǿŜƛƘǳƴƎ 

bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ hǊƎŜƭ ŀƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΣ мΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлно ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ CŜǎǘ ōŜƎǊǸǖǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜπ

ǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ bǳƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ  ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ LƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ vw /ƻŘŜ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜōǎƛǘŜΥ 



у 

   

ммΦ Wǳƴƛ 
мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

млΦлл ¦ƘǊ  
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

муΦ Wǳƴƛ 
нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
 

уΦол ¦ƘǊ 
tǊŅŘ wƛŜƎƭŜǊ-wƛǧƴŜǊ 
ммΦлл ¦ƘǊ ¢ŀǳũŜǎǘ 
aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦлл ¦ƘǊ  
tǊŅŘ wƛŜƎƭŜǊ-wƛǧƴŜǊ 
 

нрΦ Wǳƴƛ 
оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tŦǊ 5Ǌ IǳŜŎƪ  
 

млΦлл ¦ƘǊ Ƴ.ŀƴŘ 
tŦǊ 5Ǌ IǳŜŎƪ 
.ǸŎƘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ 

нΦ Wǳƭƛ 
пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ  
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

млΦлл ¦ƘǊ Ƴ! 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

фΦ Wǳƭƛ 
рΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ  
tǊŅŘ Yŀǎǘŀƴƛƻǝǎ 

млΦлл ¦ƘǊ 
tǊŅŘ Yŀǎǘŀƴƛƻǝǎ 

мсΦ Wǳƭƛ 
сΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tŦǊ 5Ǌ hōŜǊŘƻǊŦŜǊ 
ммΦлл ¦ƘǊ 
aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦлл ¦ƘǊ  
tŦǊ 5Ǌ hōŜǊŘƻǊŦŜǊ 

ноΦ Wǳƭƛ 
тΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ  

млΦлл ¦ƘǊ Ƴ.ŀƴŘ  
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

олΦ Wǳƭƛ 
уΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ  
tŦǊƛƴ .ǸƘƭŜǊ  

млΦлл ¦ƘǊ  
tŦǊƛƴ .ǸƘƭŜǊ 

сΦ !ǳƎǳǎǘ 
фΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tǊŅŘ Yŀǎǘŀƴƛƻǝǎ 

млΦлл ¦ƘǊ  
tǊŅŘ Yŀǎǘŀƴƛƻǝǎ 
 

моΦ !ǳƎǳǎǘ  
млΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tǊŅŘ wƛŜƎƭŜǊ-wƛǧƴŜǊ 

млΦлл ¦ƘǊ  
tǊŅŘ wƛŜƎƭŜǊ-wƛǧƴŜǊ 

нлΦ !ǳƎǳǎǘ  
ммΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ Ƴ! 
tŦǊ 5Ǌ IǳŜŎƪ 
ммΦлл ¦ƘǊ 
aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦлл ¦ƘǊ  
tŦǊ 5Ǌ IǳŜŎƪ 

нтΦ !ǳƎǳǎǘ  
мнΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tŦǊ 5Ǌ IǳŜŎƪ 

млΦлл ¦ƘǊ Ƴ.ŀƴŘ  
tŦǊ 5Ǌ IǳŜŎƪ 
  

¦ƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 



ф 

   

оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
моΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ  

млΦлл ¦ƘǊ Ƴ! 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
мпΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tǊŅŘ wƛŜƎƭŜǊ-wƛǧƴŜǊ 

млΦлл ¦ƘǊ  
tǊŅŘ wƛŜƎƭŜǊ-wƛǧƴŜǊ 

мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
мрΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ Ƴ! 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 
ммΦлл ¦ƘǊ  
aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦлл ¦ƘǊ   
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
мсΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tŦǊ 5Ǌ IǳŜŎƪ  

млΦлл ¦ƘǊ  Ƴ.ŀƴŘ 
tŦǊ 5Ǌ IǳŜŎƪ 

мΦ hƪǘƻōŜǊ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

уΦол ¦ƘǊ 
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

млΦлл ¦ƘǊ  
aƛǘ tƻǎ/ƘƻǊΣ .ŀƴŘΣ hǊƎŜƭ 
hǊƎŜƭŜƛƴǿŜƛƘǳƴƎ  
tŦǊ 5ŜƳǇŜǿƻƭŦ 

уΦ hƪǘƻōŜǊ 
муΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tǊŅŘ Yŀǎǘŀƴƛƻǝǎ 

млΦлл ¦ƘǊ  
tǊŅŘ Yŀǎǘŀƴƛƻǝǎ 

мрΦ hƪǘƻōŜǊ 
мфΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ Ƴ! 
tŦǊ 5Ǌ IǳŜŎƪ 
ммΦлл ¦ƘǊ 
aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦлл ¦ƘǊ 
tŦǊ 5Ǌ IǳŜŎƪ 

ннΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tǊŅŘ wƛŜƎƭŜǊ-wƛǧƴŜǊ 

млΦлл ¦ƘǊ Ƴ.ŀƴŘ 
tǊŅŘ wƛŜƎƭŜǊ-wƛǧƴŜǊ 

нфΦ hƪǘƻōŜǊ 
½ǳƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ 

уΦол ¦ƘǊ 
tŦǊ bb 

млΦлл ¦ƘǊ 
tŦǊ bb 

рΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
ннΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ  
¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  

уΦол ¦ƘǊ 
tǊŅŘ Yŀǎǘŀƴƛƻǝǎ 

млΦлл ¦ƘǊ 
tǊŅŘ Yŀǎǘŀƴƛƻǝǎ 

¦ƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 



мл 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŀŎƘŜƴΣ ŜǎǎŜƴΣ ƪǊǸƳŜƭƴΣ ǎƛƴπ

ƎŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƘǀǊŜƴΣ {ǘŀǝƻƴŜƴ Ŝƴǘπ

ŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ 

ς Řŀǎ ƛǎǘ YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ![[9 Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƛǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜȊǳƎǎπ

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ς aŀƳŀǎΣ tŀǇŀǎΣ hǇŀǎΣ hƳŀǎΣ 

όtŀǘŜƴ-ύ¢ŀƴǘŜƴΣ όtŀǘŜƴ-ύhƴƪŜƭΣ Χ 

²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƻũŜƴŜƴ ²ƛƭƭƪƻƳπ

ƳŜƴǎ-½Ŝƛǘ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘŜƴ wŀǳƳ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 

5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ƪǝǾ-½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜπ

Ƴŀ ƪǊŜŀǝǾΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭΣ ŀƪǝǾ ǳƴŘ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŜǊƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ōƛǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳǊ CŜƛŜǊ-½ŜƛǘΣ ŜƛƴŜǊ 

ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊŜũŜƴΦ 

bŅŎƘǎǘŜ YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лмΦ Wǳƭƛ нлноΣ мр - мт ¦ƘǊ 

hǊǘΥ  ƛƳ {ƛŜōŜƴǝǎŎƘǿŀƭŘ  

¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀƪŀǘŜ ōŜƪŀƴƴǘ 

ƎŜƎŜōŜƴ 

5ǳ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΚ 

YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ ƭŜōǘ ǾƻƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ 

ȊΦ.Φ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǝƻƴΦ     

 

¦ƴǎŜǊŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 

W¦bL 

{ƻƴƴǘŀƎΣ муΦлсΦнлно ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ  

¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦŜǎǘ Ƴƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ 

 

W¦[L 

{ŀƳǎǘŀƎΣлмΦлтΦнлно 

мрΦлл ¦ƘǊ YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ ƛƳ  

{ƛŜōŜƴǝǎŎƘǿŀƭŘ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦлтΦнлно 

ммΦлл ¦ƘǊ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ  

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ 

 

!¦D¦{¢ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лрΦлуΦτ{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦлуΦнлно 

мсΦол ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊ-YƛǊŎƘŜƴ-bŀŎƘǘ ƛƴ ǳƴŘ 

ǳƳ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦлуΦнлно 

ммΦлл ¦ƘǊ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ  

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ 

 

{9t¢9a.9w 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦлфΦнлно 

ммΦлл ¦ƘǊ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ  

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ 

{ǳǎŀƴƴŜ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ  

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘ 

YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ 



мм 

YƛƴŘŜǊ-YƛǊŎƘŜƴ-bŀŎƘǘ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ-пΦ YƭŀǎǎŜ 

5ǳ ǿƻƭƭǘŜǎǘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ƴŀŎƘǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎŜƛƴΚ hŘŜǊ Řǳ Ƙŀǎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛƭƭǎǘ Řŀǎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǘǳƴΚ 5ŀƴƴ ƳŀŎƘ 

Ƴƛǘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ-YƛǊŎƘŜƴ-bŀŎƘǘ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ŜƛǘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ 

²ŀǎ 5ƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΚ 

9ƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜΥ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴΣ {ǇƛŜπ

ƭŜƴΣ {ƛƴƎŜƴΣ .ŀǎǘŜƭƴΣ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊΣ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ 

{ǇŀǖΦ 

²ŀƴƴΚ  

²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ рΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΣ  

ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƴŘŜ ƛǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 

²ŜǊΚ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ ȊǳǊ пΦ YƭŀǎǎŜΣ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊōŜƛǘǊŀƎΥ р 9ǳǊƻ 

5ǳ ƳŀƎǎǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴΚ  

YŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΥ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ŀōŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴΦ 

5ŀǎ ōǊŀǳŎƘǎǘ ŘǳΥ 

ω {ŎƘƭŀŦǎŀŎƪΣ LǎƻƳŀǧŜΣ YƛǎǎŜƴ 

ω {ŎƘƭŀŦŀƴȊǳƎ 

ω YǳǎŎƘŜƭǝŜǊ 

ω IŀǳǎǎŎƘǳƘŜκ{ǘƻǇǇŜǊǎƻŎƪŜƴ 

ω 9ƛƴŜ DŀǊƴƛǘǳǊ 9ǊǎŀǘȊƪƭŜƛŘǳƴƎ 

ω ²ŀǎŎƘōŜǳǘŜƭ ό½ŀƘƴōǸǊǎǘŜΣ -ǇŀǎǘŀΣ IŀŀǊōǸǊǎǘŜΣ {ŜƛŦŜΣ ΦΦΦύ ǳƴŘ IŀƴŘǘǳŎƘ 

ω ²ŀǊƳŜΣ ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘŜ WŀŎƪŜ ǳƴŘ ŘǸƴƴŜ aǸǘȊŜ ŦǸǊ ŘǊŀǳǖŜƴ όƴŀŎƘǘǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƪŀƭǘΗύ 

ω CŜǎǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ 

ω ¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜ 

ω .ƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΥ IŀƴŘȅǎΣ aǳǎƛƪōƻȄŜƴΣ ŜǘŎΦ  

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ōƛǎ нуΦ Wǳƭƛ ǸōŜǊ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘ ό¢ŜƭŜŦƻƴ ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭύΣ  

ōŜƛ {ǳǎŀƴƴŜ aǸƭƭŜǊ όǎǳǎŀƴƴŜΦƳǳŜƭƭŜǊϪŜƭƪōΦŘŜύ ƻŘŜǊ ǇŜǊ !ƴƳŜƭŘŜƅȅŜǊΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 5ƛŎƘΗ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 



мн 

Χ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƻǎΗ Τύ 

9ǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴ 

ƭƛŜƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ǿƻƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŀǳŦ hǎǘŜǊπ

ǎƻƴƴǘŀƎ ŦŀƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŜƎŜƴπ

ŘŅǊŜ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ǎǘŀǧΗ ²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ 

ŘƛŜ bŀŎƘǘ ȊǳƳ ¢ŀƎΣ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǾƛŜƭŜ 

όǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜύ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴπ

ŘŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ CǊǸƘ Řŀǎ 

hǎǘŜǊǿǳƴŘŜǊ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 

aŀǊƛŀ ϧ aŀǊǘƘŀΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ 

ŘŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 

ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

 

CŜƛŜǊƭƛŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ Ƴƛǧπ

ƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƻƴŬǎ ōŜƎƭŜƛǘŜπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ƛƘǊŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ς 

ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ  

 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎŜ tŀǊǘȅΦ 

aƛǘ {ǇƛŜƭŜƴΣ DǊƛƭƭŜƴΣ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ϧ /ƻ 

ƘƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƻƴŬǎ ƛƴ 

ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ Ǿƻƴ IŀǳƴǎǘŜǧŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  

ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘΥ 

WŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мф-нмΥол ¦ƘǊΥ  

hũŜƴŜǊ ¢ǊŜũ ƛƳ WǳƎŜƴƘŜƛƳ 

 

мпΦсΦноΣ мфΥол ¦ƘǊΥ  

WǳƎŜƴŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ WǳƎŜƴŘπ

ƘŜƛƳ 

 

нпΦсΦноΣ ŀō мс ¦ƘǊΥ 

α/ƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊά  

ƛƳ WǳƎŜƴŘǿŜǊƪ 

 

мΦтΦноΣ мл-мп ¦ƘǊΥ 

9ǊǎǘŜǊ YƻƴŬ{ŀƳǎǘŀƎ 

 

мтΦ-нмΦтΦноΥ  

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǿƻŎƘŜ ƛƴ aŀǊƛŀ ǳƴŘ 

aŀǊǘƘŀ 

 

нмΦтΦноΣ мф ¦ƘǊΥ  

WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ 

 

мсΦ-нрΦуΦноΥ  

YƻƴŬ/ŀƳǇ ƛƴ DǊŀŘƻ 

 

сΦ-уΦмлΦноΥ 

 WǳƎŜƴŘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

 

9ǳǊŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ  

WǳƎŜƴŘ IŀǳƴǎǘŜǧŜƴ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 



мо 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ 


